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Hvilken bestyrelsesbaggrund har jeg?
Aktuelle bestyrelser

RASNET
Bestyrelsesformand: Bestyrelsesmedlem:
eVisions Group A/S ComputerCamp aes I I’ I
Uddannelses- og konsulent- IT-lgsninger til professionelle C a p

virksomhed inden for viden-
bearbejdning, kommunikation
og leering i det digitale univers

Hassing Gruppen A/S
Veerktaj, maskiner og teknik
samt erhvervsbeklaedning til
jern- og metalindustrien

e Carl Hassing A/S

e AMJ] Veerktgj A/S

¢ Jyllands Tekniske A/S

i-Seven A/S
Udvikling og implementering af
collaborative eBusiness lgsninger

L

eVisions Group

¢ Jensen’s Erhvervsbeklaedning A/S

i-seven

Innovative Solutions

foreninger og organisationer

Euro Sko Danmark AmbA INNOISKO
Starste frivillige skohandler-

keede i Danmark

Flensby & Partners A/S [T

Executive Search /
Strategy Consulting

Optica A/S

Udviklings- og rddgivnings- Optlca
virksomhed inden for

risk management og

forsikringsoptimering




% Hvad jeg skal tale om

ASNET

1. Hvordan sammensaettes en bestyrelse, der passer til
den valgte strategi?

2. Hvordan opstilles en behovsprofil?

3. Hvordan findes kandidater med de gnskede
kompetencer?



% Sammenseaetning af bestyrelsen

ASNET

e Afdaek hvilke kompetencer pa et strategisk niveau
virksomheden har brug for og som bgr indga i
bestyrelsesteamet

o Afdeek kompetencerne hos hver enkelt medlem af bestyrelsen

e Overvej hvordan kortene i bestyrelsesteamet skal blandes og
opstil en profil for de nye bestyrelseskandidater

e Sgg efter nye kandidater, der matcher den opstillede profil

e Det anbefales, at der mdkaldes flere kandidater til samtale for
at sikre at kem|en er pa plads

Flere har gjort tanker:




% Hvordan opstilles en kandidatprofil?

ASNET

Naturligt med udskiftning i bestyrelsen

e I lighed med udskiftning i virksomhedens organisation

* Matche bestyrelsens sammenszetning med virksomhedens behov

e En virksomhed i udvikling vil have behov for at fa tilfart nye kompetencer

Det ideelle bestyrelsesteam
e Bestyrelsesteamet skal rumme de kompetencer virksomheden har brug for
e Kemien skal passe, men ikke ligne en selv alt for meget

Kravene til det enkelte bestyrelsesmediem
Ledelsesmaessig erfaring

Strategisk overblik

Interesse/engagement i virksomheden

Tid og ressourcer til at fglge virksomheden
Ekspertise

Resultatorientering

Udsyn og fremsyn

Ingen interessekonflikter i forhold til virksomheden
Selvstzendighed - modet til at give udtryk for egne meninger
@konomisk uafhaengig af bestyrelsesposten

Optimalt med 2 eksterne bestyrelsesmedlemmer,
der hverken er medlem af direktionen eller har starre aktieposter i selskabet
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ASNET

Hvordan opstilles en kandidatprofil?
Tag udgangspunkt i virksomhedens strategi!

e \Vijsionen og de strategiske mal kan afspejle behovet for kompetencer
pa det strategiske niveau

e Hvilke kompetenceomrader skal deekkes?

Forretningsudvikling (strategiudvikling og —implementering)
Markedsfgring

Logistik (indkgb, produktion, lager, distribution)
Outsourcing

Teknologi/produktudvikling

HR, gkomomistyring og IT

Branchekendskab og geografisk viden

Generationsskifte

Risikostyring

e Personlige egenskaber

Kemien skal passe, men bestyrelsesmedlemmerne skal ikke ligne hinanden
alt for meget

e Bestyrelsesteamet skal rumme de kompetencer virksomheden har brug for
e Klarleeg kompetence-profilen for hvert bestyrelsesmedlem

Overvejelserne og processen bar veere lige sa grundig,
som hvis der skal anseettes en direktor til virksomheden




Hvordan findes kandidater med de
onskede kompetencer?

1\

ASNET

e ASNET's database over bestyrelseskandidater — en oplagt mulighed

e Sggekriterier
1. Faste sggekriterier

-----

For h]_lul sggeprocessen klik her

Sprogkendskab Engelsk -
Uddannelze ‘u;aelg: -
Erfaringsoversigt REdgivning -
Geografisk erfaring Skandinavien -
Branchekendskab Service og .ﬁeneﬁteydelser -

Resuttatet af din spgning:

Morten Harboe-Jepse
karl-Erik Henrikse
Hans Jgrgen Dalul

jerede C\'er for de fundne profiler {tryk pa linket nedenfor




Sggeresultat = Mini CV
for den udvalgte bestyrelseskandidat

j ASNETT Parfnerz_unen}

3 theder » blering af professionel bestyrelse * Sggning af bestyrelsesmedlemmer » CW'er » 130 Hans Jargen Dalum
b Hvad er ASNET? 2
Mini CV Hans Jargen Dalum
¢ Partnere og bestyrelser
* Dptagelse af partnere Uddannelse: Leerer, merkonom og ejerleder
L Etrau?llzizil;?l:rhestyrelse Lederstillinger: HO Dresign A/S * Adm. direkter
p ] ChinaConsult A/5 Adm. direkter
Sammensatning af Manedsmagasinet Erhvery Chefredaktar
bestyrelser Nordjvll Skoleinspektar
Hj=lp til sammens=tning Solsideckolen
og rekruttering . )
: Bestyrelseserfaring Himmerlands Tryk &/S himmerlandstrylk.dk
Segning af 3 : . :
som formand: Ergonomic Solutions ergonomic-solutions.net
bestyrelsesmedlemmer U
Manufacturing
Hj=lp til segning HO Design AfS * hd-design.dk
. SPC Aalborg A/S * sp-c.dk
Gpdt beshreloesarbeyds Ejerlederne * ejerlederne.dk
Honorarer Dansk Detailindretning * detailindretning.dk
Ofte stillede spargsmal . : : .
Bestyrelseserfaring Ergonomic Solutions Int. Ltd. ¥ ergonomic-solutions.net
F Vaerktajskassen som medlem: Ergonomic Solutions GmbH *

Ergonomic Solutions Lid. *
Ergonomic Solutions SA *
Brancheforeninger

Paolitisk organisationsarbejde

b Kontakt os

* = alktuelle stillinger/hverv

Kompetenceomrader: Organisationsudvikling med veegt pd medarbejderpleje og
motivation, finansieringsstruktur, kommunikation med
finanswerdenen, ledelze, globalisering, salg, eksport,
kommunikation, marketing og branding, sourcing, veshkst

Brancheerfaring: Produktionsvirksomhed, in- og outsourcing, handel,
datterselskabsopbyaning

B Tk vt | Db it st bbb T



JJ \ Anden og supplerende sggemulighed
ASNET

e Fritekstsggning

- Pa frit valgte ord, f.eks. lean, bonussystemer,
produktionsetablering i Kina

Din segning efter 'Flernesten’ gav 5 resultater. Viser side 1 af 1.

1.132 Ivan Gam (100%)
Mini CW Ivan Gam

Sidst opdateret: 26-08-2007F

2. 131 Jan Carlsen (100%)
Mini CW Jan Carlsen

Sidst opdsterst: 14-08-2007

3. 73 Bent Johanssan (100%)

... Brancheerfaring: Skibs- og badebyaning, stlkonstruktion, hydraulik, mekanik Geografisk erfaring: Skandinavien, Fjernasten,
@steuropa, Sydamerika ...

Sidzst opdateret: 16-08-2007F

4. 130 Hans Jargen Dalum (100%)

... Brancheerfaring: Produktionsvirksomhed, in- og outsourcing, handel, datterselskabsopbyaning Geografisk erfaring: Europa og
Fjerngsten...

Sidst opdateret: 13-08-2007

5. 23 Knud Erik Mordby {100%)

... Fjerngsten Muveerende stilling: Direkter ASMET ApS, bestyrelsesmedlem H. J. Hansen Holding A/S, Rasmus Holbeck A5, medejer
af Ladac Products ApS. ...

e ..men der findes ogsa en lettere Igsning ......




% ... ASNET kan hjeelpe med sggningen

ASNET

e Der veaelges en kontakt-partner
e ASNET har en QA-ansvarlig for leveranceprocessen
e Kontakt-partneren udarbejder i samarbejde med
kunden
— Virksomhedsprofil
— Kandidat- og kompetenceprofil
— Plan for udveelgelsesprocessen

e ASNET meddeler partnerne om den opslaede
bestyrelsespost

e Partnere, der matcher profilen, sender ansggning til
ASNET’s kontakt-partner

e ASNET sender de interesserede partneres
ansggningsbrev og CV til kunden ............




Eksempel pad kandidat-materiale
Faolgebrev og CV

71\

ASNET

L Eﬁf}i"ﬂé“ti\'(] Bestyrelseskandidate

Nedenstaende kandidater til bestyrelsen i EuroSkos trading datterselskab er fremkommet efter en
skriftlig henvendelse til partnerne i bestyrelsesnetvasrket ASNET, som fremgar nedenfor skemaet.

Kandidat Folgebrev | CV
Klik pa ikonet for at abne hhv. falgebrev og CV
Anders Andersen @jj
Microsoft Document
Chr. Christiansen Jeg leagger hermed billet ind pa denne bestyrelsesopgave og "—E‘Ij
Microsoft Document
Hans Harlsen l@ @j
Microsoft Document Microsoft Document
Jdens Jensen 'ﬂj
I"-"Ii::msa‘FtD;:asq.n'nent




% Bkonomiske forhold

ASNET

e Sggningen er omkostningsfri for virksomheden
— uanset om virksomheden selv sgger i databasen
— eller om ASNET hjalper med sggningen

e Vederlaget til det / de valgte bestyrelsesmedlem er ikke
et spgrgsmal for ASNET

— Bilateral aftale ASNET Partner <----> Virksomhed

e Efter virksomhedens valg af en ASNET-partner som
bestyrelsesmedlem

— Stadig omkostningsfrit for virksomheden

— Partneren betaler 10% pr. ar af bestyrelseshonoraret til
ASNET

— Der betales ingen éngangs-honorar

Ikke alene den bedste investering
ogséd en beskeden investering




ASNETs kvalitetssikring af partnere (1)
Optagelseskriterier

78

ASNET

Professionel kompetence:

Bestyrelseserfaring

Ledelsesmaessig erfaring

Ledelses- og kompetencemaessig bredde
Erfaring i strategiudvikling og -implementering
Forhandlingsmaessig erfaring

International erfaring

Finansiel erfaring

Viden om risikostyring

Personlig kompetence:

Personlige egenskaber, bl.a. personlighedsfaktorer og sociale faktorer
Etiske holdninger

Holdninger til hvad godt bestyrelsesarbejde er

Tilstraekkelig tid til bestyrelsesengagement og ASNET-engagement
@konomisk velfunderet/uafhaengighed

Relevant erhvervs- og ledelsesorienteret netvaerk.




ASNETs kvalitetssikring af partnere (2)
ASNETs etiske regler
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ASNET

e Bindende for alle ASNET-Partnere
e OECD Principles of Corporate Governance, kap. V.

e Sikre overensstemmelse med samfund og interessenters
opfattelse af etisk korrekthed

e ASNETs partnere:
— engagerer sig i virksomhedens interne og eksterne trivsel
— er loyale overfor virksomheden
— har tid til at fglge virksomheden
— har ingen interessekonflikter i forhold til virksomheden
— har ingen konflikt med samfundet
— er gkonomisk uafhaengige.




ASNETs kvalitetssikring af partnere (3)
ASNETs retningslinier for Godt Bestyrelsesarbejde
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ASNET

e Bindende for alle ASNET-Partnere

e Sikrer at:
— kandidatens forudsaetninger er i orden
o fagligt/ledelsesmaessigt/bestyrelse

— kandidatur og indtraedelse sker pa oplyst basis
e virksomheds situation / hensigter / udfordring
e indstillet pa fravalg

— tarv varetages loyalt / etisk

— opgaverne lgses og ansvaret tages

- arbejdet baseres pa viden og indsigt

— vederlag ikke opfordrer til “kort, privat horisont”
— indsats og veerdi vurderes og fastholdes.




Sarkende for ASNET
og ASNET'’s bestyrelseskandidater
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ASNET

e Hgj grad af kvalitetssikring

— Steerke optagelseskriterier for ledelses- og strategi-
kompetencer samt personlige egenskaber

— Siden 2005 optaget 45 partnere
- Afslaet 92 kandidater pga. utilstraekkelige kompetencer

e Bistar vederlagsfrit virksomheder med at

— Afdaekke behov for professionel bestyrelse

- Sammensaette kompetenceprofiler for
bestyrelsesmedlemmer

- Sggning af bestyrelseskandidater blandt ASNET-partnere
e Har en informativ hjemmeside med bl.a.

— Sggefaciliteter til sasammensaetning af bestyrelse

— Veerktgjskasse for bestyrelsesarbejde

www.asnhet.dk



%‘: Mere information - kontakt

ASNET

e Sggning af bestyrelsesmedlemmer
— Kontakt Hans Andersen: 6449 1711

e Ring til et bestyrelsesmedlem i ASNET

- Jgrgen V. Sgrensen: 2444 4697
— Jens Rgnnemoes Pedersen: 4094 2011
— Torben Paulin: 2121 0464
— Poul Foss Michelsen: 4052 5155

e Eller kontakt en ASNET-partner

e Hjemmeside : www.asnet.dk



