ﬁ Wing Consults Minikonference -
6. marts 2001

Lever seniorerne op til fremtidens kompetencekrav?

Kan seniorerne med rette betegnes som
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Disposition

Udviklingen, forandringsbilledet og veerdier

* Krav til kompetence

« Hvem vinder kampen om kompetencen (Mandag Morgen)
« Konkurrence til seniorerne fra de unge?

« Kan det gra guld leve op til kompetencekravene
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Forandringsbilledet er komplekst og integreret
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Dansk Industri og PA: Vardikader i opbrud
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Medarbejdere kommer til at
arbejde i teams og projekter i

Kilde: PAA ™ den enkelte virksomhed og
pa tveers af virksomheder 4




ﬁ Vardier i et
vidensamfund og laeringssamfund

 Stakeholder value vil blive fremherskende i forhold til Shareholder value

« |kke alene etiske, granne og sociale regnskaber, men i fremtiden ogsa
videnregskaber

 EU-kommissionens hvidbog om konkurrenceevne:
Konkurrencekraften kommer af virksomhedernes evne til at skabe ny viden,
tiltreekke viden, omseette, udnytte og dele viden med andre

« Ved salg af virksomheder vil der i fremtiden blive der set pa videnkapital
| stedet for goodwill

« Forsikringsselskabet Skandia opggr deres videnkapital pa basis af
— Human kapital
* Viden
+ Kompetence
— Strukturkapital
« Kundekapital
» organisationskapital

« Typiske industrivirksomheder har en videnkapital pa 100-200.000
kroner/medarbejder

« Hgjteknologiske og isaer videntunge virksomheder har en videnkapital pa ca.
1.000.000 kroner/medarbejder
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Hvilke kernekompetencer kraeves i fremtiden

Veardigrundlag:

........... Konkurrencekraft og Sammenhangskraft
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Stakeholder-dialog - Skaberkraft
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Kilde: Kompetenceradets vismandsinstitution, 1999 6



E

Hvem vinder kampen om kompetencen?

Huset Mandag Morgen'’s tillaeg 8. Januar 2001 med artikler:

* Projektorganisationen kommer

— Opger med den herskende organisationsformer, karriereteenkning og
geeldende ledelsesfilosofi

— De unge har potentiale til at skabe radikalt nye tider pa arbejdsmarkedet

* Image og PR preller af
— De unge gar efter dynamiske, sociale naermiljger og udvikling
— Virksomhederne har ikke lzert at kommunikere med den nye generation

* Nar firmaets mand gar kold
— Stress er blevet vidensamfundets talentdraeber nr. 1
— Flere og flere ngglemedarbejdere forlader karrieremgllen i frustration

— Koster virksomhederne dyrt, de kan ikke undveere stress som braendstof

« Seniorer overses i unge-hysteri

— Er de fremtidens vigtigste medarbejder-ressource?
— Medier og jobannoncer fokuserer stadig pa de dygtige unge
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Vil de unge veaere konkurrenter til Det Gra Guld?

Huset Mandag Morgen har forestaet en undersggelse i oktober 2000 blandt 1008
unge mellem 22 og 29 ar, der er pa arbejdsmarkedet eller er teet pa at veere
faerdige med deres uddannelser

Spargsmal (1008 besvarelser):
Hvor vigtige er fglgende faktorer, hvis du skulle sgge

nyt arbejde i dag?

Spargsmal (1008 besvarelser):

Hvis du skulle prioritere mellem nedenstaende syv

faktorer, hvordan ville du sa prioritere?

m Karrieremuligheder
o Sikkerhed i ansaettelsen
m Lgnnen

O Balance mellem arbejde
og fritid

O Mulighed for personlig
udvikling

m Selvsteendighed i

Vigtigste faktorer ved sggning af nyt arbejde

Prioritering af faktorer for arbejdspladsen

m Hierarkiet pa
arbejdspladsen

@ Arbejdspladsens image

m De fysiske rammer

O Chefens kvaliteter

O Transporttid til arbejdet

m Medarbejderudvikling pa

arbejdet 20 40 60 80 100 arbejdspladsen 0 10 20 30 40
O Indholdet i o Sociale relationer

arbejdsopgaverne pet. mellem kollegeme pet.
Kilde: Huset Mandag Morgen 8

Svaret er nej — de kan supplere




Kan Det Gra Guld B
leve op til kompetencekravene?
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Kan Det Gra Guid
leve op til kompetencekravene?

Ja, men det afhaenger af den enkelte seniors
mentale spaendstighed og vilje samt flere andre ting:

Vilje og evne til at dele sin viden med andre og iseer de yngre kolleger
Falge med i den faglige, organisatoriske og virksomhedskulturelle
udvikling

Forandringsvillighed og -evne

Kommunikere effektivt og arbejde i netvaerk/team og ikke kun i et
hierarkisk mgnster

Skelne mellem det uvaesentlige og vaesentlige, altsa fokusere

Seniorerne har en styrke, hvis ovenstaende kompetencer kan
komme til nytte i en mentorordning, hvor den erfarne senior
kan tilfgre den unge habefulde kollega sin erfaring, sit overblik,
sit netveerk og virksomhedens kultur
(Mester og svend kan supplere hinanden med viden)
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