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Forste halvir var svert for vicksomhederne. ..

Har din virksomhed opndet starre
aler mindre driftsresuttar i ferste Aalvir
201 0end farventet?

Stevreend forventet [ 21 pit.
Sammesam forventet T 34,
Mindre end forventet IR 435 pit.
Ved ikke I 05 pt.
Bnskeribke at besvare B 1pit.

++» menforventningerne til bundlinjen er intakte. ..

Forventer du, gt din virksombeds driftsreswtat
i andet hahedr 2010 bliver sterme elier mindre
end andet hatwdr 20007

Starreend i 2009 R 4 pot
Samme som i 2005 I 24,5 pit.
Mindreend i 2005 [ 22 pot
Ved ik [ 4ot
Bnskerilde at besvare |05 pot.

++» 0 omsetningen har virksomhederne ogsé tiktro til

Farventer du, at din virksombads omzsstning
i anget hatdr 2010 Bliver starre aller mindre
and andet fatvdr 20097

Starreend i 2009 I 4B pit.
[len amme som i 2002 [ 175 pot.
Mindre end i 2005 D 23t
Ved ilde g 1pot.
Bnskerikke atbesvare . 05 pt

FAKTA OM RUNDSPERGEN
Rundspergens resultat er baseret pd svar fra 200 medlem-
mer af ErhvervsBladets leserpanel. Halvdelen af panelet
bestar af virksombeder med en drsomsaetning pd en tl

fern mic. kr. og med en til fem ansatte. Den anden halvdel
af panelet bestdr af virksomheder med en omseetning pa
mere end ferm mio. kr. og mere end fem ansatte.
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OVERLEVELSE. 2010 er begyndt som lidt af en fuser. Hver fierde
virksomhed fik faerme penge i kassen i ferste halvar end forventet
Forventningerne forud for andet halvar ser dog lysere ud.

BAf Jon Mathorne

u gar det endelig
fremad ofter et ver
densoms peendende

okonomisk  mare-
ridt. Eller gar det?

Selv om diverse negletal
o ekonomiske profetier har
givet anledning til forsighig
optimisme blandt de smd og
mellemstore  virksomheder,
er det ikke sliet igennem pd
bundlinjen,

I en rundsparge svarer 200
medlemmer af ErbvervsEla-
dets Erhvervspanel, at godt
fire ud & ti wirksomheder
har haft en lavere indtjening
i terste hahedr 2010, end de
havde ventet,

Virtksomhederne md altsd
stadig kampe hirdt for at fi
penge i kassen, oF missionzn
tor den resterende del af 2010
kommer derfor til at handle
om at £ vendt dette ar til no-
get positivt,

Kilder inden for ermervs-
livet, som  ErkwervsBladet
har talt med, peger pd, at de
kuldszjlede  forventninger
kan vare udtryk for utk
strekkelig ledelse, for haje
forventninger eller mangek
fuld kontakt til aftageme,

534 hwordan redder du
20107

+D skal vaere 2t pd dine
kunder, Det er den eneste
mulighed, du har, Find ud
af, hwvor kunderne bevager



sig hen, og hvad de har lyst
til, Der er nogle megatrends
som milj@, helse og corpora-
te social responsibility, Men
det er ikke sikkert, at de kan
give den enkelte virksomhed
nye muligheder. Det er nogle
konkrete markedsmaessige
forhold, som ger deta lyder
buddetfra Per Agger-Nielsen,
direkter i Industri Udvikling,
der i ejeblikket investerer
i 36 danske virksomheder
som mindretalsaktionzer,

Selv sidder Per Agger
Nielsen i bestyrelsen for 13
af dem,

Overmodige lan

Det var overmodige lin fra
amerikanske banker til kobe-
lystne amerikanere pd bolig-
markedet, som i 2007 satte
gang i en skonomisk lavine,
Kulminationen kom 15,
september 2008, da den
amerikanske storbank Leh-
man Brothers krakkede og

sendte chokbelger gennem
alverdens finansmarkeder. |
ErhvervsBladets rundsperge
tror knap hver fjerde virk-
somhedsleder dog pd, at an-
det halvdr 2010 bliver bedre
end andet halvar 2008,

Hvis forventningerne skal
have stemre levedygtighed
resten af dret, end de havde
i forste halvir, krever det, at
budgetteme holdes i stram-
me tejler, siger Henrik Car-
mel, fagkonsulent i Forenin-

ENUMULIG
MISSION?

= BLOGGEN

AF CHEFREDAKTOR MORTEN ASMUSSEN

pd kanten til det umulige at redde regnskabet

for 2010, Andre er allerede ifuld gang, De fle-

ste tror heldigvis pd, at krisen er overstdet, og
at der er hdb endnu for et bedre 2010 sammenlignet
med sidste ar, ErhvervsBladet har samlet en rekke
gode rdd, derskal hjzlpe dig til at redd e virksomheden
helskindet i land. Og ja, de kan virke banale, men hvis
du folger dem, sa vil jeg garantere, at du fir et bedre
resultat p& aret, end du ellers ville have haft, Kriser
giver sdledes anledning til store overvejelser og sto-
re omv 2ltninger, Det gelder ogsd i erhvervslivet. De
starste virksomheder henter hjzlp i de megatrends,
der tegner sig i samfundet lige nu, Det gelder blandt
andet okonomi og omkostningsbevidsthed, milje-
pavirkning, energibesparelser og social ansvarlighed,
Det ber sma og mellemstore virksomheder ogsd gore,
Tank eksempelvis pd din egen virksomheds ekonomi
- hvor kan du spare uden at edelagge fremtidige for-
retningsmuligheder? Udpeg de sterste udgiftsposter
og tjek, om du kan skare ned. Men tank ogsa pd an-
dres ekonomi: Hvor vil dine kunder spare, og lvordan
kan du tilbyde at hjzlpe dem med at spare? Har du
tenkt pa det?

F or mange virksomheder virker det ambitiost,

= LS MERE NASTE SIDE
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Henrik Brieghel

patentkonsulent og partner i Zacco
fyldte 50 3r den 19. juli.

| ipbet af sin lange karriere has Zacco
har Henriks kombination af strategisk
flair, bred forretningsforstielse, engage-
ment og dyb faglig viden inden for IPR
glort ham til en efterspurgt ridgiver for
store danske virksomheder og en dybt
respekteret kollega | |PR-branchen.
Disse |g|nshb¢r I kombination med en eminent me

forstielse og en god portion humor har samtidig betydet, at Henrik
er en afholdt leder og kollega.

Zacco vil gerne fejre Henrk og paske til iykke med fadselsdagen ved
en reception pd vores adresse Hans Bekkevolds Alé 7 Hellerup

Hvordan ser virksomheden
pd andet halvar 20107

LarsEsbensen,

direkter | Esbens/Nieisen

Murer & Entreprenerfiyma,

Svendborg: MEDLEM AF ERFVER/SPANELET
Jeg kigzer meget positivt pa efterdret. Vi er
stort set ved at have samme ordrebeholdning
som sidste dr, Opgaverne er kommet lidt se-
nere ind, sd nu skal vi have det presset igen-
nem pa lidt mindre tid. Vi har derfor opnor-
meret til omkring ti mand fra de syv stykker,
vi plejer at vaere, Vi har opgaver frem til de-
cember, s jeg ser ikke negativt pd vinteren,
men den bliver alligevel nok pa et lavere ni-
veau, Jeg fomemmer, at mange af dem, vi ar-
bejder for, geme vil se tiden an, inden de be-
gynder at bruge penge, Men jeg tror ikke, at

Maja Koefoed,
direkterog Indehaver afJobHouse,

MECLEM AF ERMVER/SPANELEY

Der er allerede sket vaesentligt mere i 2010
bdde pd rekrutterings- og vikarsiden, end
der gjorde hele sidste ar, Folk gdr stadig stille
med derene, men vi ser alligeve positivt pa
andet halvdr, 2009 var helt forferdeligt, ogvi
matte skare helt ind til benet og havde ikke
tid til aktivt salg. Derfor er den nye tilgang af
ordrer kommet af sig selv, og det er ikke sar-
lig typisk i denne branche. Men rigtiz mange
virksomheder har nedbemandet sd meget
som muligt, og nu hvor ordrerne kommer til-
bage, har de brug for ekstra hender, Og det

fredag den 13. august ki, 14:00 til 16:00

it 7 @CCO

L/S BUSINESS.DK
PA MOBILEN _

fra srhvervaivet og bersems | nd-
og udand mens d 8r pa farten.

indtast m.business.dk |
mobilelefonsns browssr, eller
SMS teksten BUSINESS til 1229,
heratter modiager du et drekis
link t din mobliteleton.

(Kestar almindsli sme takst).

BLIV MEDLEM+ PA LOBNU.DK OG FA
S/ERLIGE TILBUD | LOBESHOPPEN:

GANG NU
Oprat en profil
pa Lebnu.dk og

vinteren bliver s slem, som den var sidste ar,

M
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gen Registrerede Revisorer
(FRR)

1Som virksomhedsejer ber
du serge for, at du har en god
ekonomistyring og kontrol
med udgifterne. Serg for atf4
lavetet realistisk budget, som
ikke bare stilles op pa reolen,
men som skal folges taet, Det
giver mulighed for at reagere
i tide, nar det uventede op-
stdrs beskriver han,

Forzidede koncepter
Et realistisk budgetvil i nogle
tifelde udrabe 2010 til et
mellemdr, og det er maske
ikke en darlig tanke, Du skal
naturligvis gere alt, hvad du
kan for at redde 2010.

Men i evrigt kan du forsoge
at finde ud af, hvilke mulig-
heder de kommende dr brin-

ger. Og det er nedvendigt, for
mange forretningskoncepter
vil vare forzldede, nar det
for alvor gdr fremad igen,

En anden tallericen

»Knald den gamle dybe tal-
lerken og find ud af, om du
skal have en i en anden ster-
relse, Eller om du skal servere
ris i stedet for spaghetti, og
om det skal forega pd en flad
tallerken, Det handler om at
tenke anderledes og tenke
skavt. Men det skal ikke ske
ud fra navlen, Det skal ske,
fordi du har et aftryk fra dine
kunder og kan se, at der eren
mulighed hers lyder opfor-
dringen fra Per Agger-Nid-
sen.,

Hvis du har svert ved
at komme i gang, er der en

kan vi marke pd de tidsb
telser med forventning om

@nsede anset
astansettelse,

»

rekke redskaber, du kan
gribe fat i, Det forklarer Poul
Foss Michelsen, bestyrel-

dd i udviklingen af de nye
ideer, sd de forplanter sig til
helevirksomheden.

sHvis du far nye ledelses-
kompetencer, som kommer
ind i virksomheden med fri-
ske gjne, kan du have storre
chancer for at komme igen-
nem dret, Derudover kan du
jo ogsd hyre nogen udefra
til at hjaI?e dig, Du skal blot
selv std for at gennemfore
strategiens understreger
Poul Foss Michelsen,

Red 2010, og se fremad.

Jomageriwarvsbladet dk



